
Gestion des déchets dangereux

Préserver l’environnement et la santé des 
salariés et des populations

Pascal MULLER



1975

1988

Pollution et santé… une histoire finalement assez récente.

La guerre aux cheminées: Pollutions, peurs et 
conflits autour de la grande industrie 

chimique (Belgique 1810-1880)
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Raffinerie de pétrole de la Standard Oil 
à Cleveland  (Ohio, 1899)

Usine pétrochimique

Décès liés 
à la Pollution des 

Eaux en 2015 
dans le monde

1,8 
Millions   

Décès liés 
à la Pollution 

Atmosphérique 
en 2015 dans le 

monde

6,5   
Millions

 21 septembre 2001, l’usine AZF 
explosait, faisant 31 morts et 2 500 

blessés.

L'incendie de l'usine CITRON 
en octobre 2010



Usine multi-traitement (78) Usine Physico-chimique et 
traitement d’eau (57)

Usine d’incinération (62)

Usine de recyclage de solvant



Pyramide de BIRD
Une approche statistique de la 

sécurité



Explosion sur une usine de traitement de déchets 
dangereux en Allemagne (Leverkusen) 27 juillet 2021
7 morts - 31 blessés

Explosion sur une usine de traitement de déchets 
dangereux en Belgique (port d'Anvers) 26 février 
2016 - 1 mort

Explosion et incendie sur usine 
de traitement de déchets 
dangereux en Chine (VEOLIA) 
15 mars 2022
1 mort

Les activités “Déchets Dangereux” sont marquées par des Incidents industriels à Haut Potentiel de 
Gravité … souvent liés à des mélanges incompatibles et à un non respect de consignes



Diamant de la préventionPyramide de BIRD
Une approche statistique de la 

sécurité

Événement bénin à 
haut potentiel de 
gravité

➕



Accidents de travail liés à la 
manipulation et aux déplacements

Risques psychologiquesExposition chronique à des polluants 
et troubles musculosquelettiques

Incidents “mineurs” à haut 
potentiel de gravité



Engagement du comité 
de Direction SARPI 
VEOLIA à réduire les 
risques sur les sites 

● Le management de la 
sécurité : Méthodes, 
formation, règles 
fondamentales, les 
incontournables de l’activité, 
les contrôles internes et audit

● La sécurité des équipements 
industriels

● Les outils de protection 
individuels 



Des Standards 
incontournables du métier  

● Audités sur chaque site

● Alimentés par les Retours 
d’Expérience et la veille 
sécurité de l’activité.

● Consolidés par des 
Groupes de réflexion multi 
sites qui identifient les 
bonnes pratiques et les 
zones de risque



Un projet d’entreprise pour engager tous les salariés de l’entreprise dans une 
culture sécurité : Causeries, évènements sécurité périodiques, culture du changement, 
visites croisées des postes de travail,....
Accompagné par le Professeur Joule Directeur du Laboratoire de Psychologie Sociale de l'Université de 
Provence.



Contrôle des émissions & 
limitation des impacts 
sanitaires
10 % des salariés de SARPI 
travaillent au sein des 
laboratoires de contrôle  

Analyse des déchets 
entrants & mesure des 
risques associés
Chaque déchet entrant fait 
l’objet d’un prélèvement et 
d’un contrôle d’orientation
Certains déchets sont 
ainsi refusés sur nos sites

Contrôles, mesures et pilotage des 
procédés et des réactions
L’essentiel des procédés est 
instrumenté pour contrôler les 
paramètres de fonctionnement 
L’ensemble des stockages à risque est 
sous protection incendie

Sécurité industrielle

Toutes ces actions sont basées sur des retours d’expérience liés 
à des accidents graves ou potentiellement graves qui se sont 
produits sur des sites.



Système Antichute pour citerne (TRIAX )

Limitation des risques 
engins-piétons (Projet 

SAFE - organisation visuelle 
des zones)

Equipements de protection “collectifs”

Toutes ces actions sont basées sur des retours d’expérience liés 
à des accidents graves ou potentiellement graves qui se sont 
produits sur des sites.



Equipements de protection individuel “standards minimum”

Casque - Cagoule ventilée Exo-squelettesVêtements de protection 
spécifiques

Toutes ces actions sont basées sur des retours d’expérience liés 
à des accidents graves ou potentiellement graves qui se sont 
produits sur des sites.



Conclusion et Perspective

L’industrie tout secteur confondu a durant des années œuvré pour diminuer avec 
une certaine réussite son Taux de Fréquence en luttant notamment à la fin contre 
la “bobologie”.

Force est de constater que cela n’a pas permis de diminuer significativement les 
accidents graves. En dessous d’un taux de fréquence de 10, les efforts en terme 
de sécurité doivent se concentrer principalement sur les incidents à fort potentiel 
de gravité 


